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Pripadova studie ve firmé Ergotep
O Ergotepu:

Ergotep je integracni socialni podnik zalozeny v roce 2004. Je dnes povazovan za jednoho z
leadert socialniho podnikani nejen v CR, ale i v Evropé. Jeho unikatnosti je vlastnictvi vlastniho
know-how nazyvané Ergoprogress. Tento pfistup se vyznacuje vysokou efektivitou socialniho
byznysu a zaroven vysokou ptidanou hodnotou v oblasti integrace osob se zdravotnim
postizenim. Ergotep je drzitelem n€kolika prestiznich spole¢enskych ocenéni.

Co prinesla firmé Ergotep spoluprace s BestBi.cz?
1. Optimalizace procesii:

Jesté pred zavedenim postupt controllingu doslo v Ergotepu k nasledujicim zménam:
e zpfesnéni uctovani z hlediska ucelového clenéni naklada (zavedeni pravidel uctovani pro

rizné typy nakladd a vynosti)

e striktni dodrZzovani akrualniho principu (zpiesnéni mési¢niho vykazovani na uctech
casového rozliseni, ptredevsim zi¢tovani dotaci na mzdy)

e zavedeni manazerskych pravidel pro zpracovani reportd (napf. pro rozpousténi rezijnich
nakladl v rdmci organizacnich jednotek)

Ptizptisobeni organizaéni struktury novym potiebdm podnikového vykaznictvi:
e v ramci revize organizacni struktury byla zavedena nova oddéleni
e odd¢leni se nove zacala stromoveé rozpadat na ndkladovéa/vynosova stiediska (kazdé
stfedisko v sob¢ nese informaci o svém zarazeni v ramci ucelového déleni organizace
(rezijni, vykonova a obsluzna stfediska) a v ramci struktury organizace a ziskava tak
komplexni piehled o své ¢innosti a hospodateni - bylo zavedeno striktni pravidlo

v

uctovani nakladl na nejnizsi tirovni)
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2. Vybudovani systému reportii a pravidelného vykaznictvi:

e reporty pro hodnoceni hospodareni firmy a jeji aktudlni ekonomické situace (v ramci
tvorby hospodarského vysledku)
reporty znazornujici alokaci nakladt

alokace rezijnich nakladt v ramci stiedisek/podpurnych stfedisek s navaznosti na
motivacni systém

analyzy trzeb

analyza rozvahovych polozek

finan¢ni 1 nefinancni ukazatele (napi. poCty zaméstnancti, plochy...)

reportovani podnikt skupiny Ergotep
3. Zavedeni postupti planovani a vyhledii:

planovani vynosii a nakladt prodejen
planovani vynost a ptimych nékladl zakéazek
planovani nékladi stredisek

konsolidace plana

tvorba planu Cash Flow
4. Skoleni vrcholového a stiedniho managementu v oblasti controllingu:
zaklady ekonomické a finan¢ni gramotnosti

vyznam jednotlivych ucetnich vykazi
postupy tvorby planu a vyhledii

zpusoby vyhodnoceni rozdilii mezi skute¢nosti a plany (vyhledy)
5. Technické nastaveni (systému Reporting.cz)' jako platformy pro sdileni a tvorbu vykazi

Prvnim predpokladem byla realizace automatického nacitani dat z ERP ESO9. V ramci analyzy
byly navrzeny a odsouhlaseny jednotlivé dimenze (stfediska, ucty, zakazky, apod.) pro
vyhodnoceni v reportingu.

Nastaveni uzivatelskych opravnéni.

Nastaveni vazeb na planovaci nastroj Cash Flow Management (CFM).

' Finalni technické feSeni si mize zdkaznik zvolit sém nebo vam i zdkaznikovi n&jaké doporuéime. Zde
bylo zvoleno feSeni formou Reportingu.cz a CFM, avSak dokazeme zrealizovat i jina fesSeni.
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avrzené standardy a prostiedi Reporting.cz se postupné stava univerzalni platformou pro

zverejiovani ,,jedné pravdy “, co se tyce stavu hospodareni a detailnich rozborii vynosii a

nakladu.”

“Na zaklade spokojenosti s nasazenym resenim pro Finance a Planovani budeme ddle realizovat

zavedeni reportovaciho modulu Prodejni controlling. Tento modul nam umozni zjistit, které

produkty se nejvice podileji na tvorbé HV, které zbozi se otdaci rychle a které naopak dlouhodobé

vdze financni zdroje.’
Ing. Stanislav Piska¢ — Reditel utvaru obchodnich akvizic

’

Pro¢ spolupracovat s BestBi.cz?

Moznosti spolupriace pro nase klienty:

pohled na firmu nezaujatyma o¢ima

predani znalosti v oblasti ekonomického fizeni firmy

navrh efektivniho systému ukazatell fizeni a reportt

pomoc pii zavedeni softwarové podpory

dlouhodobé spoluprace pfi fizeni ekonomiky firmy

vyhodnoceni vysledkt a planovani

Vvhody spoluprice pro nase klienty:

pravidelné informace
srozumitelny jazyk
nezavislost na ucetnich
uspora ¢asu

zefektivnéni chodu firmy
rast zisku
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